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e Mas confianza del consumidor

@ Turismo imparable

zm® Clima a favor del consumo
e El automovil sale de la crisis
Electrodomésticos al alza

MOTIVOS PARA EL OPTIMISMO

El mercado automovilistico espanol
cierra 2015 con una subida del 21%

Las matriculaciones de turismos y todoten

renos en Espafia se sitian en 1,03 millones e
unidades

Noticias Anfac

;E‘l“r:;rcado de turismos espanol cierra el

afo con el mayor crecimiento de los

principales mercados europeos
El gasto de los turistas extranjeros
sube hasta los 63.657 millones

* Eni0s 11 primeros meses de 2015 el desembolso crece un 6,4% sobre & Mismo periodo del
afo anterior

EP  Madeid 11 ENE 2016 - 1214 CET

sntribuy6 con 0.5 puntos al crecimiento del PIB

El turismo aporto 124.000 M € a la economia
espanola en 2015

El sector crecid un 3,7%, pero Exceltur reduce su avance al 2,7 % en 2016 si no se forma un Gobierno estable

2015 : El verano mas calido

@



Todos los pactos posibles para formar
gobierno

El frenazo de China pone en jaque el
crecimiento mundial
* "Las repercusiones globales son mayores de 1o esperado’, avisa el FMI

« La desaceleracion de los emergentes enfria la recuperacion

XAVIER FONTOEGLORIA  Pekin 10 ENE 2016 - 0001 CET

Las Bolsas mundiales pierden cuatro
billones de capitalizacion en 2016

aRe » oescenso 06l 1.66%, 13 mayor caida de Eurcpa

La OMS provoca una crisis mundial
sin precedentes en la industria
carnica

Un informe de la organizacién sitiia a la carne procesada (hamburguesas, salchichas y bacon)
como productos cancerigenos, a ka altura de los cigarrios

El nimero de muertes supera por vez
primera al de nacimientos en Espana

~_CON ALGUNAS INCERTIDUMBRES...

00060

Poblacién en descenso
Inestabilidad econdmica global
Crisis sectoriales (carnicos)
Situacion politica

Mercado laboral
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RECUPERACION DEL VALOR

(o)
( o/
59 1,7% 2,4%
oo i o mm M
—

-0,7% -0,4%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ytd'16

Acumulado Anual a Marzo 2016
Nielsen Market Track; Valor; Productos Envasados + Frescos




B CONSOLIDACION DE LA RECUPERACION DE LA
DEMANDA Y FIN DEL ENTORNO DEFLACIONISTA

°Volumen °Precio

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ytd'16

Acumulado Anual a Marzo 2016
Nielsen Market Track; Volumen y PVP; Productos Envasados + Frescos



UPERACION EN ENVASADOS Y FRESCOSm
© \aor © voumen © rrecio

2014 2015 YTD’16 2014 2015 YTD’16 2014 2015 YTD’16

2,3

1,4
0,8 0,7 0,6

-—-_

-0,8

2.9
2,1
0 .l
11 - 0,7 07 0,7
1,2

FRESCOS ENVASADOS

Acumulado Anual a Marzo 2016
Nielsen Market Track; Volumen y PVP; Productos Envasados + Frescos
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TENDENCIAS DEL MERCADO EN
PRODUCTOS DEL MAR




Carne Fresca Bebidas Frutas y Verduras Perfumeria

8.122

Nielsen Market Track; Ventas en valor - TOTAL PRODUCTOS DEL MAR

=z

2015vs 2014




Evolucion
2015 VS 2014

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR
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ON MEJOR COMPORTAMIENTO EN EL PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO

De la mano de un mayor crecimiento del precio promedio de la cesta
o /_\

Evolucion
1er TRIM 2016 vs
1er TRIM 2015

Evolucion
2015 VS 2014

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR
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MAR?

Los espaioles en el 2015, destinamos menos gasto al producto FRESCO PERECEDERO v las
CONSERVAS y mas en el CONGELADO y el REFRIGERADO

%

14,9% %_}/

PESCADO Y MARISCO FRESCO CONSERVAS CONGELADOS mREFRIGERADOS m®AHUMADOS

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor - TOTAL PRODUCTOS DEL MAR
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UE FAMILIAS RECOGEN LOS PRODUCTOS DEL

MAR?

Los espaioles en el 2015, compramos menos cantidad de FRESCO PERECEDERO y mas del resto de
categorias

6

> %J/

15,0% "
1.015.000
16,0015:9% To@d@

PESCADO Y MARISCO FRESCO CONSERVAS CONGELADOS mREFRIGERADOS m®AHUMADOS

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en volumen — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR
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SCADO Y MARISCO FRESCO Y CONSERVAS CAEN EN

VALOR EN 2015

| %valor

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR

PESCADO Y MARISCO FRESCO CONSERVAS CONGELADOS ~ MREFRIGERADOS ~ ® AHUMADOS
62,1% 17,9% 14,9% Kk
Peso familias valor 2015 .
2015 VS 2014 ; )‘/\*D'
10,6%
8,3%

-0,8% -1,5%
FRESCO PEREC. CONSERVAS CONGELADOS REFRIGERADOS AHUMADOS
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O EL FRESCO, LA UNICA FAMILIA QUE DECRECE

EN VOLUMEN

PESCADO Y MARISCO FRESCO CONSERVAS CONGELADOS W REFRIGERADOS m AHUMADOS

62,1% 17,9% 14,9% Kk

Peso familias valor 2015

» )‘/ +0,8 )
> \ @ \//"’

2015 VS 2014

10,6%
» 79
o7 8,3%; 39
3,5%
0,4% 0,0%
-0,8%1,3% -1,5%
FRESCO PEREC. CONSERVAS CONGELADOS REFRIGERADOS AHUMADOS

® %valor %volumen %pvp

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR
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ENTO DE PRECIO PROMEDIO EN FRESCO Y CONSERVAS
GENERAN CRECIMIENTOS EN VALOR

PESCADO Y MARISCO FRESCO CONSERVAS CONGELADOS B REFRIGERADOS m AHUMADOS
0,
61,9% 17,6% 14,9%

Peso familias valor 1er TRIM 2016

1er TRIM 2016
VS
1er TRIM 2015

8% 10,3%,5%
1,3% 0,7%0,4% 2,2%, 19 ' .

-1,6%

ERESCO PEREC CONSERVAS CONGELADQOS REFRIGERADQOS AHUMADOS
® %valor %volumen %pvp

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PRODUCTOS DEL MAR 16



¢ QUE OCURRE CON LA MD?

EVOLUCION DEL PESO DE LA MD (Ptos %)

+1,7
9’ 60 b +0,4
+0,1 ’
| -
-0,1
2012 2013 2014 2015 1TRIM'16
Conservas de Pescado y Marisco Ahumados Pescado
Congelado Refrigerado
ngb— . (":g(e: \
Gy g

g e Yy

R 3
NSRS
o b

42,3%
1 2016vs 1 201 +3’ 1 -0’4 ) 1’7

Nielsen Market Track; Valor; Productos Envasados y familias productos del mar
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PRINCIPALES CATEGORIAS?

V4

¢ COMO SE COMPORTAN LAS




= PESCADO Y MARISCO FRESCO

668.000 ) 4970 )

Toneladas 1,3 Mill € 0,8

74 )

€/IKG 0,5

Gran elasticidad precio-demanda en los productos frescos perecederos
a=s\/OLUMEN e==P\VP e==\/ALOR

2015 ene'is feb'i5 mar'is abr'is may'is jun'is jul'is ago'is sep'is oct'is nov'is dic'is ene'a6 feb'16 mar'i6

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO FRESCO
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PESCADO Y MARISCO FRESCO
668.000 1 4970 )

Toneladas 4,3 Mill € -0,8
7,4 ]
€/KG 0,5

Merluza/Pescadilla Sardinas/Boquerones m Moluscos Salmén

Cefalopodos Gallo/Lenguado B Crustaceos Bacalao

Dorada Lubina H Resto pescado y marisco

% Participacion en volumen (kgs)

(Tp]

= 15,2% 106% [190% | 85% 85% 6,7% [ A1%33%, 26,5%
N

o A oA Vb A

= 15,3% 104% | 87%  70% 90% 7,5% [104,2%3,7%, 26,9%
o]

2015vs 2014

Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO FRESCO 20



2015
15,2%
10,6%
9,0%
8,5%
8,5%
6,7%
5,0%
4,1%
3,3%
2,7%
26,5%

2015vs 2014

Peso s/ total FRESCO

PESCADO Y MARISCO FRESCO

Merluza/Pescadilla
Sardinas/Boquerones
Moluscos

Salmén

Cefalopodos
Gallo/Lenguado
Crustaceos

Bacalao

Dorada

Lubina

Resto pescado y marisco

Nielsen Market Track; Ventas en volumen — TOTAL PESCADO FRESCO

-1,3%

-2,4%

-6,5%
-12,3%
-4,7%
-4,7%

-12,3%

-2,9%

Evol volumen 2015

1,1%

2,0%

PESCADO Y MARISCO FRESCO

20,6%

22,2%

21



B PESCADO Y MARISCO FRESCO

Pesos]tora) FRESCO PESCADO Y MARISCO FRESCO
15,7% Merluza/Pescadilla
11,2% Sardinas/Boquerones
10,0% Moluscos
8,5% Salmén 14 5o
7,7% Cefalopodos 111,3%
8,0% Gallo/Lenguado
4,0% Crustaceos
5,4% Bacalao
3,8% Dorada
3,3% Lubina 13,9%
223 Resto pescado y marisco
Evol volumen 2015 M Evol volumen ler TRIM 2016

2015vs 2014y 1ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en volumen — TOTAL PESCADO FRESCO
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e

B~ PESCADO Y MARISCO FRESCO

Categorias con mayor crecimiento en precio en el ultimo trimestre sufren en demanda

Crecimiento del PVP
promedio

Cefalépodos +18%

Merluza/Pescadilla +6%  L-@ Crisis de la industria chilena del salmon
impacta sobre la oferta global

Evolucion PVP Promedio SALMON en ESPANA 20,5% 15,9% 23,6%
e —————

T o —_—
1% 92%  231%

abr'isg may'is  jun'ig jul'as ago'is sep'1s oct'as nov'is dic'1s ene'16 feb'16 mar'16

2015vs 2014

Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO FRESCO
2 20/
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—_CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO

En 2015, los espafioles gastamos 1.430 M € en Conservas de Pescado, lo que
equivale a 163.000 Toneladas

B %valor Zavolumen Tapvp
0,4% 0, 7%60,4%60,3%
I : :
-1,5% -1,8%

1er TRIM 2016
VS
1er TRIM 2015

2015 VS 2014

Q

La vuelta al positivo en el PVP promedio provoca que cerremos el 1er TRIMESTRE
creciendo en valor

2015vs 2014y 1ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL CONSERVAS DE PESCADO y MARISCO

>
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|~ CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO

Peso s/ total FRESCO

1er TRIM'26
CONSERVAS
19'6%4‘ Atun en aceite oliva
363%* Atun en aceite de girasol y otros
5,2% \7 Atun natural
1,6% Atun escabeche
4,4% Atun blanco, bonito y ventresca
2,0% A Resto atun
4,7% Melva y caballa
7,9% Sardinas y sardinillas
2,3% Anchoas
7,4% Mejillones
2,4% Berberechos
3,9% Cefalopodos

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015

Evol. PVP 2015

-1,8%

-4,6%

-6,5%

-2,1%

-3,1%

-4,8%

-0,3%

-0,1%

3,7%

1,4%
0,0%

0,6%

Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL CONSERVAS DE PESCADO y MARISCO

5,4%

Evol. PVP 1er TRIM 2016

-0,6%
-2,5%

-3,1%

-4,6%

-0,4%

-0,4%

0,3%

0,3%

3,6%

0,7%

1,9%
0,1%

8,4%

25



CONGELADOS

Mill € 3,5 Toneladas

1189 ) 153.000 )

Evolucion
1er TRIM 2016 vs
1er TRIM 2015

En el primer trimestre se modera el crecimiento del precio promedio

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO CONGELADO

0,0
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B CONGELADOS

% Ventas en Volumen (Kg)

17,4%

6,0%
8,4%

9,5%
14,4%

19,9%

24,3%

16,9%

6,4%
8,5%
9,2%

13,8%

21,0%

24,3%

ler TRIM 2015

Merluza/Pescadilla CONG. Crustaceos y Moluscos CONG.
Surimi CONG. Panga CONG.
Resto

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO CONGELADO

ler TRIM 2016
Cefalépodos CONG.

Bacalao/Bacaladilla CONG.
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e

CONGELADOS

Evol. Volumen 1ER Evol. PVP promedio  Evol. PVP promedio
Peso s/ total CONGELADO trim016 2015 1er TRIM'16
1er TRIM'16
24 3% Merluza/Pescadilla CONG. -0,1% 0.5% 2 7%

’ U ’
21.0% Crustaceos y Moluscos CONG. 5,5% 2 9% -1.0%
13,8% Cefalépodos CONG. -3,9% 1,0% 3,1%
9,2% Surimi CONG. -3,4% -0,5% 0,0%
8,5% Panga CONG. 0,4% 3,7% 4,3%
6,4% Bacalao/Bacaladilla CONG. 6,1% 4,1% 2,9%
16,9% Resto -2,9% 7,1% 3,8%

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL PESCADO CONGELADO
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I~ AHUMADOS Y REFRIGERADOS

Son las categorias mas dindmicas en volumen y en valor

13,9%

REFRIGERADOS

10,3%, 59
AHUMADQOS 7 1(y 9 7(y
3,8% S 12210,8%
| -
Boquerones
Surimi Bacalao  SVC.
Salazén Angulas
0,0% 5,0% 10,0%

Evolucion en volumen (Kg)

ler TRIM 2016 vs ler TRIM 2015
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta — TOTAL AHUMADOS y REFRIGERADOS

@ =

Sushi
Platos Pescado Lshl

15,0% 20,0%
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~ OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

e

CANALES SEGMENTOS DE DESARROLLO

COMUNICACION




— . EN ESPANA ES UN CANAL PEQUERIO PERO
DINAMICO

% e- commerce

Total Productos Gran Consumo
CUOTA EN VALOR

0,7%

2015 VS, 2014

+18%

390 mill. €

2015 (ESPANA)

CUQOTA EN VALOR

0,7%

2015 VS. 2014

O
+18%

Productos Envasados Productos Frescos

CUQOTA EN VALOR

0,3%

2015 VS. 2014

+23%

Fuente: Nielsen Scantrack 52Weeks to Dec 2015



BEBIDAS Y DROGUERIA; MENOR DE FRESCOS

ENVASADOS + FRESCOS

=

Fuente: Nielsen Scantrack 52Weeks to Dec 2015

m FRESCOS

B PERFUMERIA

B DROGUERIA

B ALIM REFRIG

BEBIDAS

B ALIMENTACION
SECA

o0 ©
0O®
O

0,2%

& O

0,1%

0,7% =+

0,3%

0,3%
1,0%

% CUOTA VALOR ONLINE

1,2%

1,0%

121
N 7
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30%

=

Fuente: Nielsen Scantrack 52Weeks to Dec 2015

m FRESCOS

B PERFUMERIA

B DROGUERIA

B ALIM REFRIG

BEBIDAS

B ALIMENTACION
SECA

0,5%

% CUOTA VALOR-ONLINE

—BELOS PRODUCTOS DEL MAR ENVASADOS TAN SOLO Lﬂ
CONSERVAS ALCANZAN LA CUOTA PROMEDIO

ENVASADOS + FRESCOS

0.7% =

0,5%

0,4%

34



— " PESCADO Y MARISCO ES LA FAMILIA CON MAYOR
CRECIMIENTO DEL ONLINE EN FRESCOS

FRESCOS % EVOL VALOR ONLINE
=2 o \ADERIA +16,2%
HUEVOS +18,2%

m PESCADERIA
B FRUTERIA +35,3%
m VERDURAS +29,1%
m CARNICERIA +16,3%

— 0 + SN 0.3%
Sard. Bog. Anchoa 0,1% O,Z % Salmon 0,3%

3 Dorada 0,3%
Crustaceos 0,1%

(o)
Cefalépodos 0,1% Lenguado 0,3%
Lubina 0,3%

Fuente: Nielsen Scantrack 52Weeks to Dec 2015
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SEGMENTOS A DESARROLLAR

Desarrollo de nuestros productos ligados a la
MODA / ULTIMAS TENDENCIAS, el BIENESTAR / SALUD y los
formatos de CONVENIENCIA.

i SUSHI

Categoria con mayor crecimiento de toda la cesta de
PRODUCTOS DEL MAR (+115% volumen en 2015)

SURIMI

Alcanza el 2% de las ventas sobre total PRODUCTOS
DEL MAR y crece en demanda.

36



— COMUNICACION

Asociar el consumo de estos productos al cuidado de la
SALUD y al BIENESTAR

Estas son las propiedades nutritivas de los pescados
mas consumidos por los espanoles

2 Algunos tienen mas proteinas incluso que la carne, otros ayudan a reducir los trombos v codgulos de la sangre vy también

el colesteral v los triglicéridos

Proporcionar una informacion mas completa del producto

Todo lo que debes saber sobre el pescado para que no
te enganen al comprarilo

# La falta de conocimiento sobre uno de los alimentos mas consumidos hace que muchas veces nos enganen v nos den un

producto por otro

2015vs 2014
Nielsen Market Track; Ventas en valor, volumen y precio promedio cesta
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CONCLUSIONES

Recuperacionienldos mercadosde - -~
Estabilidad en las ventas de Prg@uctos @l Mar -¢ /v 5N RT1 F] J—‘HJJILLI

HECHECIENTENAU N JJr—*f“L,N,J omedio creciente
Nolrecuperamosialcaidardeide mahdayei??016, pero con el alza del pré;ﬂ@-‘ o3
oromacio) ol valtr sesisliiieniel +2,0%

Caelaidemandaidey X3 1 EA . amejora
Smpeorafigeramente el Congelad Hﬂfm

215 Conservas '/
acimiento

Nl
L
Canal online o Je] U.rlJJJJ deforet eren
alados para cubrir 1a b J

Sushiy Sur|m| __
Eomentaria mfor 3 nsdm I0C
' alitanto de id y bien
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